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Groupement d’intérét public a vocation interministérielle, ’Europe
des projets architecturaux et urbains (EPAU)! porte des
programmes nationaux de recherche-action et d’expérimentation
dans les champs de ’action territoriale, urbaine ou architecturale
et meéne des actions de valorisation et d’animation des réseaux
professionnels de la ville et du cadre bati.

Opérateur favorisant la conduite d’actions hautement partenariales
entre les ministéres chargés de I’Architecture, de I’Urbanisme, du
Logement, des Collectivités territoriales, de ’Ecologie, le GIP EPAU
vise a appuyer le développement des stratégies et plans conduits
par I’Etat. Le GIP EPAU s’inscrit en complémentarité des démarches
d’appui développées par les ministéres, notamment ’Atelier des
Territoires, les EcoQuartiers, les Ateliers des solutions,
l’Observatoire de [’économie de ’architecture, Action Cceur de
Ville, Petites Villes de Demain et Villages d’avenir. Par ailleurs, il
s’inscrit dans une complémentarité d’action avec le Plan Urbanisme
Construction Architecture, notamment a travers une approche
territorialisée de la recherche-action.

L’EPAU conduit I’ensemble de ses actions au bénéfice des élus et
des acteurs de terrain : c’est un organisme « orienté territoires ».
Ainsi, il joue un role de synapse entre ’Etat et les initiatives
territoriales. Cela s’incarne dans une double orientation : d’une
part, de nourrir par ’expérience des collectivités les politiques
publiques nationales, grace a une meilleure connaissance des enjeux
territoriaux et des stratégies locales ; d’autre part, d’outiller les
acteurs des territoires a développer des solutions différenciées et
adaptées aux contextes.

Espace de réflexion mais aussi d’expérimentation, le GIP EPAU
contribue a produire de la connaissance scientifique et a faire
émerger des projets expérimentaux et démonstrateurs, a la
rencontre des disciplines et des générations (notamment par la
mobilisation des jeunes chercheurs et concepteurs).

Au croisement des sphéres des élus, des professionnels, des
chercheurs et des concepteurs, il contribue a la transition
écologique tout en tenant compte de la diversité des territoires,
par la connaissance des dynamiques, l’appréhension des transitions
dans leur complexité, la stimulation de la créativité architecturale
et la construction d’un dialogue entre sciences et société afin de
nourrir le débat public.

Fort de ses communautés, il accompagne en France prés de 200
collectivités territoriales, mobilise plus de 750 chercheurs et
soutient plus de 400 équipes de concepteurs.

! Le GIP EPAU a été créé par
convention constitutive du

25 mars 2002, le 25 novembre
2010 a été décidé le
prolongement de la durée

du GIP jusqu’au 2 mai 2020.

Le renouvellement et les
modifications de la convention
constitutive du GIP EPAU ont été
approuvés par arrété en date
du 30 décembre 2022.

Le groupement est prorogé pour
une période de 9 ans a compter
de la publication au Journal
officiel de la République
francaise
(www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/
JORFTEXT000041825224). Il est
placé sous la tutelle du ministere
en charge de ['Urbanisme,

du ministére en charge de
L'Architecture. Les membres
fondateurs sont : le ministéere
en charge de ’Urbanisme,

le ministére en charge de
’Architecture, la Cité de
l'architecture et du patrimoine
(établissement public du
ministére en charge de la
Culture) et 'association
Europan France.
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Conduire la recherche
et I'expérimentation
au plus pres de l'action

Avec la fin de ’année 2023, c’est un programme d’action triennal qui s’achéve et qui permet de mesurer
le travail réalisé et le chemin parcouru par I’Europe des projets architecturaux et urbains, que j’ai eu

I’honneur de présider depuis 2021.

Le groupement d’intérét public a comme boussole la
recherche et ’expérimentation au service de [’action,
avec la conviction que c’est par le dialogue entre la
recherche et l'action, ancré dans les territoires, que
leur role déterminant dans les transitions sera
documenté : adaptation au réchauffement climatique,
inclusion de personnes fragiles, équité territoriale,
accessibilité au numeérique...

En mettant en ceuvre, pour ses tutelles, le concours
d’architecture et d’urbanisme Europan, le programme
d’expérimentation Engagés pour la qualité du
logement de demain, les programmes de recherche-
action de la Plateforme d’Observation des Projets et
Stratégies Urbaines (POPSU), le programme Coubertin
puis le programme de prospective de la Caravane des
ruralités, ’EPAU contribue a l’'innovation urbaine et
territoriale. Avec la préfiguration de nouveaux
programmes de recherche et d’expérimentation,
comme sur la biodiversité ou pour la qualité urbaine,
architecturale et paysagere dans les quartiers priori-
taires de la ville, il nourrit des dialogues féconds entre
sciences et société, mais également entre les
disciplines.

Les enseignements de ces programmes sont nombreux
et utilement valorisés par différents médias, de la
presse nationale aux rapports pour décideurs jusqu’aux
analyses plus ponctuelles sur [’exode urbain. En voici
deux particulierement marquants.

Tout d’abord, nous gagnons a penser les territoires en
systéeme plutot que les opposer, comme [’analyse sur
les liens d’interdépendances et les coopérations qu’a
produit le programme POPSU Métropoles |’a montré.
POPSU Transitions qui lui a succédé et la quatrieme

session de POPSU Territoires sur les solidarités
territoriales nous y ont également invités.

Ensuite, les jeunes générations restent une source
inépuisable d’inventivité pour remodeler nos modes de
faire, de vivre et d’habiter nos territoires. L’annonce des
lauréats de la session 17 d’Europan en décembre 2023
comme la présence remarquée de jeunes agences au
sein de l'expérimentation Engagés pour la qualité du
logement de demain démontrent que des solutions
expérimentales s’inventent aujourd’hui, sur lesquelles
il appartient ensuite a la puissance publique de
capitaliser si cela est pertinent. L’EPAU a intensifié son
soutien envers les jeunes en valorisant des travaux
étudiants et en apportant son expertise pour la
sélection de contrats doctoraux.

L’année 2023 s’achéve donc par la démonstration de la
stabilité du modele juridique et partenarial de ’EPAU ;
elle fut également décisive pour préparer le prochain
programme d’orientation triennal, ce pour quoi je
remercie particulierement ’ensemble des administra-
teurs et partenaires qui se sont utilement prétés a
l’exercice de projection. C’est maintenant une nouvelle
période et de nouveaux chantiers qui s’ouvrent, avec la
conviction renouvelée que la recherche-action et
l’expérimentation sont décisives pour outiller la
transformation de ’'urbanisme et de [’architecture dans
les années a venir.
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Le groupement d’intérét
public a comme boussole
la recherche et
I'expérimentation au
service de I'action, avec la
conviction que c’est par le
dialogue entre la recherche
et I’action, ancré dans les
territoires, que leur role
déterminant dans les
transitions sera
documenté : adaptation au
réchauffement climatique,
inclusion de personnes
fragiles, équité territoriale,
accessibilité au
numerique...

Hélene Peskine
Présidente de
['Assemblée générale
de l'Europe des projets
architecturaux

et urbains en 2023

Crédit : Manuel Bouquet
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Jean-Baptiste Marie
Directeur général de
|’Europe des projets
architecturaux et
urbains

Crédit : Marcella Barbieri

Opérateur au croisement
des prérogatives des
ministeres de tutelle,

des établissements
partenaires du
groupement ainsi que des
collectivités locales, le GIP
EPAU répond a une triple
exigence de souplesse,

de mutualisation

des financements et

de création de valeur
additionnelle.
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Un pas de cote
pour documenter,
experimenter, innover et
éclairer I’action publique

La France et les territoires qui la composent sont traversés par des défis multiples — écologiques,
économiques, sociaux, numériques... qui bouleversent les sociétés actuelles et les obligent a s’adapter.
Dans un monde incertain, ou les systéemes d’acteurs deviennent de plus en plus complexes, comment

agir en gardant un cap ?

UN IMAGINAIRE COMMUN
POUR DESSINER LES TRANSITIONS

Convaincu que c’est par une meilleure compréhension
des enjeux territoriaux et l’expérimentation que nous
pourrons dessiner des chemins de transition partagés,
[’Europe des projets architecturaux et urbains a, au
cours de l’année 2023, décuplé l'impact de ses actions
dans les domaines de l'architecture, de l'urbanisme, du
logement, des collectivités territoriales, de la ville, de
l’écologie, de ’agriculture, de l’énergie, des mobilités.

L'EPAU voit ses missions, sous |’égide du ministére de
la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires et du ministere de la Culture, s’intensifier.
L’année 2023, derniere année de la triennale 2021-
2023 et du programme d’action associé, a permis
d’amplifier les programmes historiques du GIP EPAU :
le concours d’architecture et d’urbanisme Europan, les
programmes de recherche-action POPSU Transitions,
POPSU Territoires, Coubertin. Le programme d’expéri-
mentation Engagés pour la qualité du logement de
demain a pu s’implanter dans le paysage tant de la
maitrise d’ouvrage que de la maitrise d’ceuvre en
matiere d’habitat. Avec le programme de la Caravane
des ruralités, inscrit au plan d’orientation, |’Europe des
projets architecturaux et urbains a élargi son champ
méthodologique pour expérimenter une prospective
territoriale « par le bas », qui s’appuie sur l'inventivité
et le déja-la des ruralités. 2023 est aussi l’année
d’élargissements thématiques, ol de premiéres pierres

ont été posées pour se saisir de nouveaux enjeux dans
les prochaines années : la transition socio-écologique
dans les quartiers prioritaires de la ville avec la
consultation internationale Quartiers de demain ; un
nouveau programme pour expérimenter une meilleure
intégration de la culture et de ’écologie dans le projet
urbain ; et [’ouverture aux sciences du vivant avec le
programme de recherche-action ERABLE.

L’EPAU, émanation interministérielle et de structures
nationales, continue de conduire ’ensemble de ses
actions au bénéfice des élus et des acteurs de terrain.

Opérateur au croisement des prérogatives des
ministéres de tutelle, des établissements partenaires
du groupement ainsi que des collectivités locales, le
GIP EPAU répond a une triple exigence de souplesse, de
mutualisation des financements et de création de
valeur additionnelle.

Au cours de [’année 2023, le GIP EPAU atteint un
niveau historique avec 5,5 millions d’euros en soutien,
tant technique que méthodologique, auprés des
collectivités. En outre, il contribue a renforcer [’action
de ’Etat au niveau des territoires, en soutien aux
politiques gouvernementales : France Ruralités, France
Nation verte, le Plan Eau, Quartiers 2030, la Stratégie
Nationale pour la Biodiversité, Petites Villes de
Demain... Le GIP EPAU collabore enfin étroitement avec
le monde de l’enseignement supérieur, nos universités,
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nos écoles, nos organismes de recherche, de métropole
et ultramarins, dans la perspective de renforcer sa
capacité d’analyse et projective.

En un temps ou les enjeux de participation citoyenne,
et d’ouverture vers la société civile ne peuvent plus étre
ignorés, ’année 2023 fut encore |'espace pour
proposer de nouvelles formes de valorisation et de
diffusion presse permettant de nourrir le débat, notam-
ment sur [’atterrissage de la planification écologique,
des solidarités territoriales, de la décarbonation dans le
logement... De nombreux partenariats, que je vous
invite a découvrir dans les prochaines pages du rapport
d’activité, furent réalisés permettant d’amplifier |’écho
des travaux du GIP EPAU aupres de tous les publics.

UN NOUVEAU PLAN D’ORIENTATION
2024-2026 : DE NOUVEAUX
PROGRAMMES COMPLETENT LES
PROGRAMMES FONDATEURS DU GIP EPAU

Face aux bouleversements climatiques, a |’effondre-
ment de la biodiversité, aux inégalités sociales, les élus
et les acteurs des territoires sont déja en mouvement.
La recherche doit accompagner ces mutations, leur
offrir des contrepoints comparatifs dans le temps et
[’espace pour mieux permettre d’éclairer les enjeux
actuels et futurs. Parce que le temps long de ’analyse
permet d’anticiper les changements a venir, parce que
[’expérimentation permet de tester les solutions de
demain, ’EPAU inaugure en 2024 un nouveau plan
d’orientation, pour la prochaine triennale au bénéfice
des collectivités qui doivent prendre des décisions
rapides, a l'impact visible et en cohérence avec les
ambitions nationales de sobriété et d’inclusion. Celui-
ci s’articule autour de trois axes :

1/ Le logement et la ville au prisme
de ’expérimentation

A I’écoute des acteurs du cadre de vie, le GIP EPAU
conduit des programmes visant a incuber des projets
urbains et architecturaux a fort niveau d’ambition et a
les capitaliser auprés des professionnels, des élus et
des administrations. En développant une culture de la
solution expérimentale, le GIP EPAU, a travers des
programmes comme Quartiers de demain, Engagés
pour la qualité du logement de demain, Europan,
soutient l’enjeu de la qualité d’usage, tant a l’échelle
architecturale qu’a ’échelle urbaine.

10

2/ Recherche-action : la diversité des territoires
face aux transitions

Afin d’éclairer [’action et le débat public a partir d’une
meilleure compréhension des enjeux territoriaux, le GIP
EPAU porte des programmes de recherche-action
ancrés dans les collectivités territoriales. Il poursuit une
triple exigence d’excellence scientifique, de contribu-
tion aux politiques publiques locales et nationales et de
valorisation des connaissances aupres du grand public.
Les programmes de la Plateforme d’Observation des
Projets et Stratégies Urbaines ont pour fil rouge le
développement d’une meilleure appréhension de la
diversité des trajectoires territoriales, condition pour
conduire des transitions socio-écologiques différen-
ciées et adaptées.

3/ Prospective : imaginer autrement
les transformations des territoires

S’appuyant sur les communautés scientifiques et
professionnelles, le GIP EPAU développe des outils,
comme celui de la Caravane des ruralités, et des
démarches de terrain permettant de mettre en récit les
transitions dans les territoires et de mettre en lumiere
les initiatives inspirantes. A travers le programme
ERABLE, alliant sciences de [’environnement et sciences
du vivant, il s’agira de déployer une prospective
« ascendante », qui part des trajectoires territoriales
pour mieux saisir les transformations a l’ceuvre.

Capitalisant sur son expérience du précedent exercice
triennal, le GIP EPAU poursuivra ainsi en 2024-2026 la
conduite d’un projet interministériel et la construction
de liens avec les collectivités territoriales afin de servir
au mieux l’action publique. In fine, a travers cette
nouvelle triennale, le GIP EPAU grandit encore
fortement, sans oublier de se remettre en question
pour réaliser ses missions. C’est encore trois métiers
qui se renforcent : la recherche, ’expérimentation et la
prospective au bénéfice des territoires.

Enfin, parce que I’EPAU n’échappe pas au besoin
d’auto-analyse située dans les dynamiques qui
traversent notre pays, il sera particulierement attentif
a évaluer l'impact de ses actions, notamment en
matiere de décarbonation, d’égalité femmes-hommes,
et de méthodes pour toujours mieux continuer de
débattre et d’échanger sur le cap a tenir pour accélérer
les transitions.
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Au cours de 'année
2023, le GIP EPAU
atteint un niveau
historique avec

5,5 millions d’euros
en soutien, tant
technique que

Crédit : David Vong meéthodologique,
aupres des
collectivités.
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Les grands évenements
de I'année 2023

15 mai 2023

Workshop 3 Engagés pour la qualité
du logement de demain a la Cité de
l’architecture et du patrimoine a Paris
Crédit : GIP EPAU

|

17 février 2023

Restitution de l'étude nationale
« Exode urbain, un mythe, des
réalités », a [’hotel Beauvau en
présence des trois équipes de
recherche et de madame la
ministre déléguée,

chargée des Collectivités
territoriales et de la

Ruralité, Dominique Faure
Crédit : ministére de l'Intérieur

Premier séminaire d’orientation
de la plateforme POPSU Transitions
a Rennes Métropole

27 mars

Séminaire national de
présentation des sites
et lancement du
concours Europan 17

26 et 27 juin

o Annonce par le président de la
République a Marseille du lancement
d’une consultation internationale
Quartiers de demain visant la
réalisation des dix projets

ﬁ démonstrateurs de la transition
écologique et solidaire dans

les quartiers prioritaires de la politique

de la ville (QPV)
12 Crédit : 'Elysée



29 aolt

Installation du Conseil
scientifique de France
Ruralités par la ministre
déléguée, chargée des
Collectivités territoriales
et de la Ruralité

a Saint-Jean-d’Angély
Crédit : Marcella Barbieri

29 - 31 aolt

Campus POPSU a Saintes
en présence de la
ministre déléguée,
chargée des Collectivités
territoriales et de la Ru-
ralite

Crédit : Marcella Barbieri
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29 septembre

Séminaire acteurs-chercheurs « Les
équipements olympiques et leurs
usages » du programme Coubertin,
sur la base vie de chantier du Centre
aquatique olympique

Crédit : SOLIDEO
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16 octobre 2023

Workshop 4 Engagés pour la qualité
du logement de demain, a la Cité de
[’architecture et du patrimoine a Paris
Crédit : Marcella Barbieri

23 au 25 octobre

Premier arrét de la Caravane des
ruralités a Vorey-sur-Arzon

Crédit : Ophélie Loubat

13

20 novembre
Lancement du
programme ERABLE
par la secrétaire d’Etat
chargé de la Biodiversité,
Sarah El Hairy

Crédit : Ophélie Loubat

|

5 décembre

Annonce des Lauréats
Europan 17

a la Cité de ’architecture
et du patrimoine

Crédit : Europan France
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[’année 2023 en chiffres

Programmes
d'expérimentation

Engagés pour la qualité du logement de demain
Europan
Quartiers de demain

Programmes
de recherche-action

POPSU (Plateforme d’Observation
des Projets et Stratégies Urbaines)
POPSU Transitions
POPSU Territoires

Coubertin
Caravane des ruralités
ERABLE

Conseil scientifique de France Ruralités

14

OO0
SRJete 080 00
CoOARHO
ORI,

O OO
O O

O 0 Q0
O OO0 0 O
participants
au>l( événements

730

chercheurs
impliqués

220

architectes
associés aux programmes

176

collectivités territoriales
associées aux programmes
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98

rencontres

dans les territoires et collectivités
impliqués dans les programmes

128 319

kilométres

parcourus par les équipes pour aller a la rencontre des projets et des plateformes

59

événements
organisés par
les programmes

3 359

photos prises dans le cadre
de missions photographiques

15

28

publications



L'EPAU au plus
proche des
territoires

POPSU Transitions

POPSU Territoires
POPSU Meétropoles
Engagés pour la qualité
du logement de demain

Europan : suites session E16
et sites session E17

® Programme Coubertin

16



fle-de-France

Guyane

U~

Guadeloupe

17

75

projets de recherche
accompagnés dans les
territoires via POPSU
et Coubertin

119

sites de projet et
d'expérimentation via
Engagés pour la qualité
du logement et les
sessions en cours
d'Europan

La Réunion

%

Martinique

o

Mayotte
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Les publications

@® Foix

CULTURE
ET JEUNESSE
DANS UNE
PETITE VILLE

Les leviers du bien-vivre temitorial
é Foix (Ariége)

= (outrement I
: @ Ambert-Livradois-Forez
AGIR FACE

A LA VACANCE

lexpérience d'Ambert-
Livradois-Forez (Puy-de-Déme)

CULTURE ET JEUNESSE DANS UNE PETITE VILLE.
LES LEVIERS DU BIEN-VIVRE TERRITORIAL
A FOIX (ARIEGE)

Laurence Barthe, Mariette Sibertin-Blanc

Cet ouvrage propose d’analyser les pratiques culturelles des jeunes comme
ressort de bien-vivre territorial dans une petite ville. La notion de bien-vivre
permet de questionner la qualité de ce qui est vécu, individuellement et
collectivement, et les liens créés a la fois entre les habitants et a l’égard du
territoire. Chef-lieu de 'Ariege, Foix se révele étre une étude de cas
particulierement intéressante par l'attention de longue date portée par les
politiques publiques a la culture et a la jeunesse.

AGIR FACE A LA VACANCE. L'EXPI:‘RIENCEA
D'AMBERT-LIVRADOIS-FOREZ (PUY-DE-DOME)

Sarah Dubeaux, Yoan Miot

L’intercommunalité d’Ambert-Livradois-Forez fait face a une situation de
décroissance urbaine, dont l’une des conséquences visibles est |’augmen-
tation des lieux vacants. A partir de plusieurs études de cas, cet ouvrage
interroge les expérimentations de revitalisation menées et met en évidence
les enjeux et les difficultés propres aux espaces ruraux, afin de proposer des
solutions innovantes, adaptées a la singularité du milieu et a la réalité de
la demande.

LA COMMUNE NOUVELLE FAIT-ELLE TERRITOIRE ?
DE LA FUSION COMMUNALE A LA FABRIQUE D'UN
TERRITOIRE : LONGUENEE-EN-ANJOU
(MAINE-ET-LOIRE)

Sous la direction d'Annabelle Morel-Brochet

Longuenée-en-Anjou est une « commune nouvelle » du Maine-et-Loire née
de la fusion de quatre communes le 1°" janvier 2016. Toute commune
nouvelle porte en elle un paradoxe : elle est administrée en tant qu’entité
et pourtant subsistent, dans les esprits, les communes qui ’ont fondée. Cet
ouvrage interroge la fabrique de ce nouveau territoire a la lumiere du vécu
de celles et ceux qui ’habitent et [’animent au quotidien : élus, agents,
associations, habitants.

18



® Vitré

LA REUSSITE
INDUSTRIELLE
DES PETITES VILLES

Vitré (Hle-et-Vilaine},
le territoire sans modéle

METROPOLE-
FRONTIERES

$

ATTRACTIVITE
DUNE METROPLE
INTERMEDIAIRE
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LA RE',USSITE INDUSTRIELLE DES PETITES VILLES.
VITRE (ILLE-ET-VILAINE), LE TERRITOIRE SANS
MODELE

Sous la direction de Benoit Montabone

Vitré, commune bretonne proche de Rennes, éloignée du littoral, connait
une étonnante réussite économique. Avec un taux de chémage de 4,6 % en
2019, elle caracole dans les classements nationaux, qui la font figurer parmi
les huit meilleures zones d’emploi de France. Un développement soutenu
qui pourrait surprendre, étant donné ses secteurs-phares, souvent a
l’origine du déclin d’autres territoires : industrie et agriculture. Comment
expliquer cette vitalité ? Quels sont les facteurs-clés de ce succes ? Cette
étude de cas est fondamentale pour repenser les liens entre les villes-
centres et périphériques, un apport dans la réflexion autour de la réindus-
trialisation.

METROPOLE-FRONTIERES LILLE-KORTRIJK-
TOURNAI : FAIRE PROJET EN
INTERTERRITORIALITE

Bénédicte Grosjean, Simon Jodogne

Comment fonctionne un espace transfrontalier ? Fruit d’une trentaine
d’années de coopération entre cing intercommunalités appartenant a trois
régions, l’eurométropole franco-belge Lille-Kortrijk-Tournai est un terrain
d’observation privilégié. Cet ouvrage retrace comment, en l'absence de
cadre commun, l'action transfrontaliere arrive a « faire projet », tant au
regard des finalités que des moyens déployés pour les concrétiser. Dans un
contexte de fortes disparités, de transitions et de nécessaires adaptations
au déreglement climatique, il permet de penser plus globalement l'inter-
territorialité.

ATTRACTI VITE D'UNE METROPOLE
INTERMEDIAIRE. ENJEUX CLERMONTOIS

Milhan Chaze, Jean-Charles Edouard, Hélene Mainet

Quelle métropole désire-t-on pour se projeter dans un XXI® siecle incertain,
marqué par des crises politiques et environnementales ? L’acces de
Clermont-Ferrand au statut de métropole en 2018 apparait comme
l’occasion pour |’agglomération de redéfinir son image et ses stratégies de
développement. Cet ouvrage interroge la notion d’attractivité dans ses
deux acceptions — quantitative et qualitative — a travers [’exemple
clermontois qui illustre les évolutions et les enjeux de cette notion pour les
métropoles intermédiaires : entre injonction de compétitivité et accent mis
sur le bien-vivre et la qualité de vie.
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COOPERER PAR LA METROPOLE. L'AGILITE
D'UN PRAGMATISME BRESTOIS ?

Marthe Le Moigne, Lionel Prigent

Et si devenir métropole était pour Brest, davantage qu'une opportunité, une
étape de plus dans une démarche patiemment construite sur plusieurs
décennies ? Telle est I'hypothéese poursuivie par ce texte qui s'appuie sur le
passé tourmenté du territoire. A partir de travaux publiés, d’archives et de
témoignages, s'écrit une histoire contemporaine de Brest : sa relation a
l'arsenal et a la marine nationale, sa reconstruction, ses relations a 'Etat
mais aussi son insertion dans un Ouest breton a construire. L’exemple de
Brest dresse également une chronique plus générale de l'adaptation a la
métropolisation des villes frangaises.

L’HABITABILITE METROPOLITAINE EN QUESTION.
RECOMPOSITIONS RESIDENTIELLES ET
ARTICULATIONS DES ACTIVITES AGRICOLES

EN TERRITOIRE TOULOUSAIN

Fabrice Escaffre

Cet ouvrage invite a questionner |’habitabilité métropolitaine en mettant
’accent sur les pratiques des habitants et leurs représentations du
territoire. Se dessinent certaines problématiques contemporaines qui
échappent pour partie au périmeétre institutionnel, telle que la question
écologique ou la volonté de plus en plus présente de réinventer un rapport
au local. L’étude de Toulouse est particulierement intéressante par la
proximité avec de nombreux espaces naturels et agricoles, parties
intégrantes de la qualité de vie et des enjeux métropolitains.

LA,MI:‘TROPOLE INCONTESTABLE ?
METROPOLISATIONS ET MOBILISATIONS
A BORDEAUX

Marine Luce, Gilles Pinson

A partir de [’analyse de plusieurs mobilisations & Bordeaux, qui témoignent
d’une certaine humeur « métrosceptique », cet ouvrage interroge les effets
de la croissance métropolitaine, tant au niveau urbain que socio-
économique, et [’opposition qu’ils peuvent susciter. Il nous invite a réfléchir
aux mouvements sociaux urbains, aux difficultés qu’ils rencontrent et a leur
(in)capacité a dépasser la critique d’un projet spécifique et localisé pour
contester la métropole en elle-méme, et avoir une réelle portée politique.
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L'ECONOMIE MI:‘TROPOLITA INE ORDINAIRE
INVISIBLE, OUBLIEE, ESSENTIELLE

Magali Talandier

A peine dix ans aprés leur création, les métropoles sont aujourd’hui
questionnées sur leur habitabilité. Ce n’est plus seulement leur
compétitivité qui est en jeu, mais également leur désirabilité et leur
durabilité face aux crises écologiques. Ces enjeux exigent de revoir nos
modeles et nos outils d’analyse, y compris dans le champ de l’économie :
circulaire, collaborative, solidaire, sobre, décarbonée, |’économie doit se
réinventer. Cet ouvrage propose une grille de lecture de ’économie des
métropoles frangaises, loin des activités habituellement mises en avant
(secteurs cognitifs, de production et d’exportation) en se concentrant sur
les métiers « ordinaires » et sur les travailleurs essentiels qui assurent dans
l’'ombre le fonctionnement de nos territoires. Cette « économie
métropolitaine ordinaire » (EMO) regroupe l’ensemble des activités qui
fournissent biens et services aux autres entreprises. Indispensable pour
engager une dynamique de transition, elle reste pourtant invisibilisée par
la statistique et oubliée de nos politiques publiques. Ce travail vise a en
révéler les enjeux et les besoins, afin de comprendre sa capacité de
résilience et d’adaptation face aux grands défis socio-écologiques de notre
temps.

GRAND PARIS OLYMPIQUE, PREMIER TOUR DE
PISTES. VOL. 1. HISTOIRE D'UNE ANNEE
D'ENQUETE SUR LA PRODUCTION DES
EQUIPEMENTS OLYMPIQUES DE PARIS 2024

Alain Bourdin, Hélene Dang-Vu, Joél Idt

Outre la réussite de l'évenement, les Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024 privilégient un objectif : l'héritage. L'évenement s'organise en
fonction de ce qui se passera ensuite. En particulier, il doit transformer pour
l'aprés-jeu les territoires urbains qui accueillent les équipements, tout en
respectant des exigences environnementales, sociales, juridiques tres fortes.
L'hyper complexité regne. Une équipe de chercheurs, chargée d'analyser le
dispositif de production des équipements olympiques, raconte ici ses
premiers pas dans ce dédale et propose ses premiéres analyses.
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PODCASTS

« Dans la France des petites villes », Binge Audio

PETITES VILLES DE DEMAIN :
LABORATOIRE DES TRANSITIONS ?

Un épisode avec Christophe Bouillon, maire de la commune
de Barentin et président de ’Agence nationale de la
cohésion des territoires et Monique Poulot, chercheuse et
professeure de géographie & |’université Paris-Nanterre. A
[’occasion de la Saison 2 de ce hors-série et trois ans aprés
le lancement du programme Petites Villes de Demain,
Thomas Rozec s’interroge sur les initiatives mises en ceuvre
visant a améliorer la qualité de vie dans les petites
centralités et les territoires ruraux alentour. C’est
également [’occasion de se demander en quoi ’échelon de
la commune, en tant que laboratoire d’expérimentations
concrétes, reste pertinent pour conduire les transitions en
collaboration avec les réseaux locaux, les politiques
publiques et la recherche-action menée sur le terrain avec
le programme POPSU Territoires.

DIEULEFIT, DE LA TERRE A L'ASSIETTE,
VERS LA RESILIENCE ALIMENTAIRE ?

Premiére étape dans la Drome, a Dieulefit, Petite Ville de
Demain, ou élus, habitants et producteurs locaux s’activent
collectivement et reprennent le controéle sur |’organisation
de leur systeme alimentaire. Le défi : devenir résilient en
matiere de production et de mise a disposition des denrées
alimentaires pour les habitant-es de la commune, quelle
que soit leur situation sociale.

TRAMAYES, CARBURER A L'ENERGIE
POSITIVE

Aprés la Dréme, virée plus au nord entre Lyon et Dijon, a
Tramayes, Petite Ville de Demain d’un peu plus de 1 000
habitant-es ou la collectivité s’interroge sur la meilleure
maniere de produire et de consommer |’énergie alors que
la sobriété devient prioritaire. Michel Maya, le maire de
Tramayes nous sert de guide au travers de la ville qui se
réve en commune énergétiquement autonome. Il nous
raconte le projet de production d’énergie renouvelable, le
réseau de chaleur alimenté par le bois déchiqueté dans la
commune d’a coté, la réhabilitation des batiments et la
rationalisation de consommation d'électricité.
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LES VOSGES DU NORD, UN TERRITOIRE
QUI ENVOIE DU BOIS

Troisieme destination : le grand Parc Naturel Régional des
Vosges du Nord qui s'étend entre le Bas-Rhin et la Moselle
qui compte plus de 100 communes dont neuf Petites Villes
de Demain. Le méme défi s'impose a toutes : comment
contrer la désertification des centres-bourgs et entretenir
un bati d'exception qui coUte toujours plus ? Dans cette
zone, la réponse réside en partie dans la valorisation des
ressources naturelles et du patrimoine immatériel local.
Les petites villes travaillent de concert avec un réseau
dynamique de partenaires locaux comme la fédération des
PNR ou la chambre des métiers et de l'artisanat pour créer
des synergies a partir de la filiére locale bois, valoriser les
paysages et les savoir-faire. Cet effet d'entrainement peut-
il profiter durablement au territoire ?

CAJARC, QUELLE PLACE POUR LES
JEUNES DANS LES PETITES VILLES
RURALES ?

Réputée pour avoir accueilli la jet-set parisienne dans les
années 60, la petite ville de Cajarc fait aujourd'hui parler
d'elle pour ses expérimentations en faveur de sa jeunesse
locale. Située dans le Lot, entre Figeac et Villefranche-de-
Rouergue, la commune s'organise pour accompagner les
18-25 ans a accéder plus aisément au marché de 'emploi
et ainsi rester dans la région. C'est au travers d'un tissu
associatif et notamment d'une coopérative jeunesse
éphémere que Cajarc aide aujourd'hui la jeunesse a trouver
sa place dans les territoires ruraux.

BASTIDES DE LOMAGNE, PEUT-ON DIRE
AU REVOIR A LA VOITURE ?

Loin des grandes agglomérations, la voiture individuelle
reste de loin la solution de mobilité privilégiée des
populations rurales. Mais comment faire pour trouver des
alternatives pérennes et fiables dans des zones a faible
densité de population comme la communauté de
communes Bastides de Lomagne ? Ce territoire qui compte
41 communes de 200 habitants en moyenne et 424 km2 de
territoire a parcourir, s'est donné comme mission de
remettre a plat un service de transport a la demande pour
deux populations prioritaires : les personnes agées qui ne
prennent plus le volant et les jeunes encore dépendants de
leurs parents pour se déplacer. Grace aux élus locaux et aux
centres sociaux, d'autres solutions voient le jour en lien
avec l'insertion sur le marché de l'emploi : location de
voitures électriques, covoiturages solidaires ou encore
aides de mobilités personnalisées. De quoi allier mobilités
douces et progres social dans des petits bourgs, entre
Toulouse, Auch, Tarbes et Montauban.
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FILMS DOCUMENTAIRES

« Portrait de petites villes », Agence CAPA

VILLAGE PARTICIPATIF? «

-
N < e

MARTEL

LE TOURISME, UNE AUBAINE 7

VOLONNE, DE L'ECOQUARTIER
AU VILLAGE PARTICIPATIF ?

Volonne (1 650 habitants - Alpes-de-Haute-Provence) a initié en 2014 un
projet de requalification du centre-bourg labellisé EcoQuartier et Quartier
Durable Méditerranéen. La municipalité observe aujourd’hui comme un
prolongement de cette dynamique dans ’ensemble du village ou se
développe une multitude d’initiatives portées par des habitants, qu’elle
entend mieux comprendre pour pouvoir les accompagner et pérenniser ce
mouvement de participation spontanée.

LE PORGE, LE TERRITOIRE EN PARTAGE

Le Porge est une commune littorale située en Gironde constituée de prés
de 3371 habitants (INSEE, 2021). Cette petite ville figure aujourd'hui parmi
les communes les plus attractives de Gironde en raison, notamment, de sa
situation géographique proche d’aménités paysageres remarquables, telles
que sa forét domaniale et le bassin d'Arcachon, ainsi que de par sa proximité
avec la métropole bordelaise en pleine expansion. Ses avantages en font
néanmoins une commune vulnérable, en particulier sur le plan
environnemental compte tenu des effets engendrés par la pression urbaine
sur ["artificialisation des sols ces dernieres années. Du cadre réglementaire
au projet de territoire, cette étude de cas vise a comprendre comment
mieux accompagner les petites villes dans |’élaboration de leur PLU pour
une vision partagée entre les territoires et leurs habitants.

MARTEL, LE TOURISME, UNE AUBAINE ?

Martel se situe au coeur de la communauté de communes des Causses et
Vallée de la Dordogne : c’est l'une des petites villes qui maillent le Nord du
Lot. L’éloignement relatif des plus grandes agglomérations (Brive d’abord,
puis Toulouse, Bordeaux et Limoges), couplé a l'essor du tourisme,
questionnent les acteurs locaux quant au modéle de développement a
privilégier et a l’accessibilité des services aux publics. Quelle organisation
pour répondre aux besoins des populations ? Une partie de la solution
résiderait-elle dans U’inter-territorialité horizontale, a savoir dans les
relations de complémentarité qu'entretiennent ces petites villes du Nord
du Lot ?
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Audience et presse

. C’EST QUOI
" LURGENCE?

e v

LE UN HEBDO

e 2

-

Page 5-6 Poster

Pages 3 .
UN MOT GALVAUD:E,: L'URGENCE COMME Du bafszn de Grerlwae
’ aux cotes guyanaises,
ET UN CONCEPT OUTIL DANTICIPRTION  comment le territoire frangas
A REPENSER un grandentretien avee € geographe fait face aux défis sociaux

FLORIAN OPILLARD

par l'ancien président de Médecins

incien et écologiques ?
sans frontieres

P 6
RONY BRAUMAN 9 avec
REPARER OU LES CHERCHEURS DE POPSU :
Cenumeéro a éte pensé et réalise avec JULIETTE BLANCHET,
2
FESTIVAL TRANSFIC)RMER : BRIEUC BISSON,
e g;Tg:ga:'f:;: POPSU le regard de 'urbaniste ANTOINE BROCHET,
SR JEAN-MARC OFFNER VALERIE MOREL...
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LE 1 HEBDO

« C'est quoi l'urgence ? », édition spéciale co-réalisée avec POPSU
et le Festival International de Géographie, septembre 2023.

LIBERATION

3 suppléments parus en 2023

« Panser les villes et les territoires », juin 2023.

« La transition au rythme des jours », septembre 2023.
« Biodiversité. Au nom du vert », novembre 2023.

INTERCOMMUNALITES DE FRANCE

Articles de synthéses de projets POPSU rédigés par leurs porteurs
Fabrice Escaffre, « A Toulouse, illustration des tensions d’habitabilité des
métropoles », novembre 2023.

Magali Talandier, « Economie métropolitaine ordinaire : qui sont ces
invisibles du développement local ? », octobre 2023.

Gilles Crague, « Vire-Normandie : trouver la bonne distance : entre tissu
industriel et acteurs publics », octobre 2023.

Juliette Maulat, « Les politiques de mobilité métropolitaines. Face aux
enjeux de transition environnementale : [’exemple de la trajectoire
rouennaise », septembre 2023.

Laurent Cally, Mathieu Leborgne, Anais Degache, « Déplacements du
quotidien en milieu rural. Quels freins et quels leviers aux changements de
comportements ? », septembre 2023.

MONITEUR

« Le défi de la qualité du logement », novembre 2023.

LES PROGRAMMES DE L’EUROPE DES PROJETS
ARCHITECTURAUX ET URBAINS REPRESENTES
DANS LA PRESSE NATIONALE ET REGIONALE

Engagés pour la Qualité du Logement de Demain : 1

ERABLE : 3

POPSU : 26

Caravane des ruralités : 4 dans la presse quotidienne régionale
Europan : 14 dont les 2/3 dans la presse quotidienne régionale
Coubertin : 1
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Movens humains
et financiers

ELEMENTS BUDGETAIRES
ET FINANCIERS

La confirmation des engagements financiers avec
un budget en hausse en 2023

Le budget initial 2023, validé en décembre 2022 a été
légerement augmenté par une décision modificative en
octobre 2023 (+217 000 € en recettes et en dépenses).

La derniere année de la triennale 2021-2023 connait
une hausse du budget, reflétant un élargissement
progressif des missions de |’EPAU. Le budget total 2023
s’est ainsi élevé a 5 565 179 € en autorisations
d’engagement et 4 200 561 € en crédits de paiement ;
les dépenses de [’année 2023 sont couvertes par les
recettes prévues au méme budget, d’un montant de
4 644 179 €, témoignant de la confiance des ministeres
de tutelles du groupement et des autres partenaires
principaux des programmes (voir plus loin, « Diversifica-
tion des sources de financement »).

Cette augmentation sensible des autorisations
d’engagement par rapport a 2022 (2 207 680 € en AE)
s’explique par le lancement de nouveaux programmes
et la préfiguration de nouvelles missions décrites ci-
dessous, nécessitant d’engager un volume conséquent
de dépenses :

— Le lancement du programme de la Caravane des
ruralités ;

— La mise en place d’études transversales « flash » ;

— La mise en place du programme POPSU Transitions,
qui succede au programme POPSU Métropoles ;

- L’installation du Conseil scientifique de France
Ruralités ;

— La préfiguration du programme de recherche-action
ERABLE ;

— La préfiguration du programme d’expérimentation
Quartiers de demain.
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L’élargissement des missions du GIP EPAU se reflete
également dans les indicateurs de liquidations de
dépenses : 789 demandes de paiement ont ainsi été
liquidées en 2023, contre 550 en 2022 et 361 en 2021.

Au 31 décembre 2023, le résultat de fonctionnement
estde 1 618 380,31 €. Le fonds de roulement total est
de 2 525 958,45 €. Ce résultat de fonctionnement tres
bénéficiaire et par conséquent |’abondement du fonds
de roulement sont liés au démarrage de plusieurs
programmes (POPSU Transitions, Quartiers de demain,
ERABLE) en 2023 avec des conventions pluriannuelles
qui ont enregistré a ce stade plus de recettes que de
dépenses et des dépenses non mandatées du fait de
conventions engagees en totalité mais décaissées par
tranches.

Des dépenses qui correspondent aux activités
premiéres du groupement (voir diagramme 1)

Le financement de recherche et d’expérimentation
ainsi que les actions de capitalisation, valorisation,
diffusion représentent 83 % des dépenses (64 et 19 %
respectivement) de l’année 2023, comme cela est
indiqué dans le diagramme.

La diversification des sources de financement au
cours de ’année 2023 (voir diagramme 2)

Avec I’année 2023 et la mise en ceuvre du programme
Engagés pour la qualité du logement de demain, le GIP
EPAU a recu une part importante de son budget de la
Banque des Territoires ; l’intégralité de ce financement
est reversée aux équipes lauréates pour financer la
mise en place des études de maitrise d’ceuvre.

Les financements par les ministeres de tutelle (minis-
tére de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires via la direction générale de [’aménagement,
du logement et de la nature ; et le ministere de la
Culture par la direction générale des patrimoines et de
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Diag.1 : Dépenses de l'année 2023 par chapitre

B Chapitre 60 : financement
d'études et de la recherche

[ Chapitre 61 : frais de
colloques et de séminaires
Chapitre 62 : capitalisation,
valorisation, diffusion
Chapitre 63 : taxe
sur les salaires

% Chapitre 64 : charges
de personnel

Diag.2 : Les subventions en 2023

= DGALN (hors PUCA)
PUCA
- DGPA
B Banque des Territoires
Léonard by Vinci
SOLIDEO
ADEME
Il AnCT
Commissariat Massif Central
. Réseau rural frangais
M pGeL
Collectivités

M sF

’architecture) ont été confortés et abondent l’en-
semble des programmes du GIP EPAU : Europan,
POPSU (Transitions et Territoires), Engagés pour la
qualité du logement de demain, Coubertin.

De nouvelles actions ont également pu étre engagées
par le financement de nouveaux acteurs : [’ADEME en
financement de POPSU Transitions, le Réseau rural
frangais et le Commissariat du Massif Central pour le
financement de POPSU Territoires, Léonard pour le
financement de la Chaire Arpenter et de la Caravane
des ruralités, la direction générale des collectivités lo-
cales pour le financement de la Caravane des ruralités
et la Bibliotheque nationale de France pour des ac-
tions communes de valorisation et de recherche en
matiere de reportages photographiques sur et pour
les territoires.
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Vers une nouvelle triennale
(voir diagramme 3 et 4)

L’année 2023 a permis de préfigurer de nouvelles
actions, apres mise en débat avec les membres du
groupement d’intérét public et de valider un plan
d’orientation conséquent pour la prochaine triennale,
rendu public suite a |’Assemblée générale du 5
décembre 2023.

Ce plan d’orientation valide une feuille de route 2024-
2026, avec un élargissement des missions, des compeé-
tences et des moyens du GIP EPAU, avec notamment :
— La création d’un programme de recherche-action sur
la biodiversité dans les territoires, intitulé ERABLE ;

— La création d’une consultation internationale
d’architecture, d’urbanisme et de paysage dans dix
quartiers prioritaires de la ville, intitulée Quartiers de
demain ;

— La préfiguration d’un programme d’expérimentation
sur les liens entre urbanisme, culture et écologie dans
les projets d’aménagement.

Il en résulte une hausse importante des budgets prévi-
sionnels sur la triennale 2024-2026, avec un rééquili-
brage sensible des financements en faveur des
ministéeres de tutelles.

Cette inflexion se reflete dés [’année 2024, avec des
recettes en hausse a 9 840 000 € et des dépenses de
9 058 252 € en autorisations d’engagement (AE) et
8 874 252 € en crédits de paiement (CP), toujours
majoritairement fléchés vers le financement de
recherche, d’ingénierie et leur valorisation.

Diag.3 : Répartition des financements du GIP EPAU
DHUP
DEB

sur la triennale 2024-2026
E PUCA

* DGPA

B pGeL

B Banque des Territoires
ADEME
Collectivités
Léonard by Vinci
SOLIDEO

B Europan France
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Diag.4 : Répartition des dépenses 2024 du GIP EPAU
par chapitre de comptabilité publique

B Chapitre 60 : financement
d'études et de la recherche

[ Chapitre 61 : frais de
colloques et de séminaires
Chapitre 62 : capitalisation,
valorisation, diffusion
Chapitre 63 : taxe
sur les salaires

%) Chapitre 64 : charges
de personnel

1)

LES MOYENS HUMAINS ET MATERIELS
QUI FONT VIVRE L’EPAU AUJOURD’HUI

Au 31 décembre 2023, les activités de ’Europe des
projets architecturaux et urbains s’appuient sur
14 collaboratrices et collaborateurs. L’expertise de
[’équipe se renforce en 2023 avec le recrutement de
deux directions de programme (Engagés pour la qualité
du logement de demain et Europan) et |’ouverture a
des profils spécialistes dans les sciences du vivant pour
la préfiguration du programme ERABLE en contrat de
vacation. L’équipe de direction générale se stabilise
pour accompagner la structuration de [’EPAU, avec le
recrutement d’une assistante de direction et d’un
secrétaire général.

Un volume de stagiaires, a raison d’un par programme,
soutient l’activité des programmes particulierement
pour l’organisation de leurs « temps forts ».

L’Europe des projets architecturaux et urbains reste
hébergeé par la direction générale de [’aménagement,
du logement et de la nature. L’année 2023 a permis de
réunir [’ensemble des équipes sur un méme site, celui
de la tour Séquoia, permettant a la fois d’améliorer la
transversalité entre les programmes et des liens
facilités avec la tutelle du ministere de la Transition
écologique et de la Cohésion des territoires. Il bénéficie
des ressources et du mateériel informatique de ce
ministere ; en 2023, les agents ont ainsi pu bénéficier
de formations particulieérement centrées sur les enjeux
de transition écologique, en lien étroit avec le bureau
des compétences de la DGALN.

Enfin, 'EPAU bénéficie de la mise a disposition de salles
et de moyens humains en régie technique pour des
évenements d'ampleur a la Cité de l'architecture et du
patrimoine, qui permettent le dialogue entre profes-
sionnels essentiel a son activité : s'y sont notamment
tenus en 2023 deux workshops Engagés pour la qualité

du logement de demain, 'annonce des lauréats
Europan, des assemblées générales de |'EPAU, des
séminaires de recherche...

Les équipes du GIP EPAU au travail pour préparer
la triennale 2024-2026 (voir diagramme 5)

L’année 2023 a également été 'occasion pour les
équipes du GIP EPAU de se projeter collectivement
dans la prochaine triennale, en lien étroit avec les
administrations et partenaires concernés. Deux sémi-
naires ont ainsi été organiseés, pour prendre un temps
de recul salutaire pour mieux identifier la raison d’étre
et les méthodes de 'EPAU ; puis pour proposer un plan
d’action ensuite décliné en 19 actions qui composent
le plan d’orientation validé en Assemblée générale le
5 décembre 2023.

Cet élargissement des missions de |’EPAU s’accompagne
de moyens humains adaptés, avec la création nette de
six postes prévue sur l’année 2024 : trois postes de di-
rection de programme (ERABLE, Caravane des ruralités,
Quartiers de demain), trois postes de chargés de mis-
sion. Toute ouverture de poste est adossée a un finan-
cement dedié ; si les postes sont liés a un seul
programme, ils prendront la forme de CDD de projet.

L’EPAU accueille en 2024 deux salariés de l’association
Europan France dans ses locaux a la Défense ainsi que
le matériel mis a disposition de l’association actuelle-
ment a Montreuil.

Diag.5 : Evolutions des effectifs : 2022, 2023, 2024 (projeté)
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LES MEMBRES DE L’ASSEMBLEE GENERALE

au 31 décembre 2023

Héléne Peskine
Secrétaire permanente du Plan Urbanisme
Construction Architecture

Catherine Chevillot
Présidente de la Cité de
[’architecture et du
patrimoine

Jean-Baptiste Butlen
Sous-directeur Aménagement durable,

Direction de ['Habitat, de ['Urbanisme et

des Paysages, direction générale de
'aménagement, du logement et de la
nature, représentant du ministere en
charge de l’Urbanisme

Alain Maugard

Président de [’association
Europan France

Représentant du ministére de ’Economie et des Finances invité :

Christian Dufour
Controleur général des finances
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Héléne Fernandez

Directrice, adjointe au directeur
général des patrimoines et de
[’architecture, chargée de
[’architecture, représentante du
ministére en charge de l'Architecture

1B
-ﬂ"\\e

Jean-Marc Offner
Représentant de la Fédération
nationale des agences
d’urbanisme (voix consultative)
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L’EQUIPE DE L’EUROPE DES PROJETS ARCHITECTURAUX ET URBAINS

au 31 décembre 2023

Jean-Baptiste Marie
Directeur général

A

Vancianne Iguiniz
Assistante de direction

Lola Davidson
Directrice du programme
Engagés pour la qualité
du logement de demain

Florentin Cornée
Chargé de mission

Vacataires

Hélene Colas

Vacataire chargée de la
préfiguration du programme
ERABLE

Julien Moulard
Directeur général adjoint

Héléne Milet
Directrice du programme
POPSU Territoires

Daniel Andersch
Directeur du programme
Europan

Jérome Candevan
Agent comptable

Alice Housset

Vacataire chargée de la
préfiguration du programme
Quartiers de demain
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Sacha Dalis
Secrétaire général

V5= ‘
A“g ',
Nicolas Maisetti

Directeur du programme
POPSU Transitions

Pacome Bertrand
Chargée de mission

Jules-Mathieu Meunier
Vacataire au programme
Coubertin
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Pour l’édition 2023 de son rapport
d’activité, I’Europe des projets
architecturaux a souhaité présenter les
derniéres actualités de ses programmes
sous un format harmonisé, revenant sur
les évenements et chiffres clés de chacun.
Chaque programme constitue avant tout
un travail collectif, qui s’appuie

sur sa communauté universitaire et
professionnelle : c’est pourquoi chaque
programme donne la parole a un acteur
associe.

Enfin, EPAU est convaincu du besoin
de diversifier les médias qui contribuent
a la connaissance des territoires : elle
meéne ainsi une mission documentaire,
initiée au sein de POPSU et maintenant
développée de facon transversale

a plusieurs programmes, dont elle a
souhaité ici montrer un premier apercu
par un carnet de photographies prises
au cours de ’année 2023.

Les livrets programme qui suivent sont
répartis en deux expertises fortes

au sein de ’EPAU : la recherche-action
et ’expérimentation.



[L.arecherche-action

au plus pres des territoires

Afin d’éclairer ’action et le débat public

a partir d’une meilleure compréhension des
enjeux territoriaux, le GIP EPAU porte des
programmes de recherche-action ancrés dans
les collectivités territoriales. Il poursuit une
triple exigence d’excellence scientifique, de
contribution aux politiques publiques locales
et nationales et de valorisation des
connaissances aupreés du grand public.

L’ensemble de ces travaux a pour fil rouge le
développement d’une meilleure appréhension
de la diversité des trajectoires territoriales,
condition pour conduire des transitions socio-
écologiques différenciées et adaptées.

L'expérimentation urbaine

et architecturale

A écoute des acteurs du cadre de vie,

le GIP EPAU conduit des programmes visant a
incuber des projets urbains et architecturaux
a fort niveau d’ambition et a les capitaliser
au plan national aupreés de la profession, des
élus et des administrations. En développant
une culture de la solution expérimentale,

le GIP EPAU soutient ’enjeu de la qualité
d’usage, tant a l’échelle architecturale

qu’a U’échelle urbaine.

Programmes
de recherche-action

POPSU (Plateforme d’Observation

des Projets et Stratégies Urbaines)
POPSU Transitions
POPSU Territoires

Coubertin

Caravane des ruralités

ERABLE

Conseil scientifique de France Ruralités

Programmes
d'expérimentation
Engagés pour la qualité du logement de demain

Europan

Quartiers de demain
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